
 
9:30 – 9:45 Uhr: Prof. Dr. Josef Schmid  

Begrüßung der Teilnehmer 
 

 

9:45 – 10:30 Uhr: Prof. Dr. Holger Pfaff (Institut 

und Poliklinik für Arbeits- und Sozialmedizin, 

Universität Köln) 

 

„Betriebliche Gesundheitsförderung in einer  

alternden Belegschaft“  

 

 
10:30 – 12:45 Uhr: Beispiele aus der Praxis 

 

Herr Klaus Schall (Personalleiter Geberit GmbH & 

Co. KG, Pfullendorf) 

 

“ Warum lohnt sich betriebliches 

Gesundheitsmanagement für alle?“  

 

 
Frau Barbara Wolff (Leiterin der Abteilung 

„Personalentwicklung und Personalpflege“ 

 Putzmeister AG, Aichtal) 

 

“ Nachhaltige und bedarfsgerechte 

Qualifizierungskonzepte in einer alternden 

Belegschaft“  

 

 

 

 

12:45 – 13:30 Uhr: Mittagessen 

 

 
13:30 – 14:15 Uhr: Frau Cordula Braedel-Kühner 

Dipl. Wi.-Ing.  (Institut für Industriebetriebslehre und 

Industrielle Produktion, Universität Karlsruhe) 
 

„Individualisierte alternsgerechte Führung“ 

 

  

14:15 – 14:45 Uhr: Kaffeepause 

 

 

14:45 – 15:30 Uhr: Herr Bernhard Hayn  

(Human Resources, Policies and Labor Relations, 

Robert Bosch GmbH ) 

 

„Nutzung von Potenzialen älterer 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch eine 

differenzierte Personalpolitik und 

Personalentwicklung“ 

 

 

15:30 Uhr: Offene Workshopdiskussion und 

Sammlung von konkreten Ideen als Best-Practice-

Leitfaden für die Beschäftigungsfähigkeit älterer 

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 

 

 

16:00 Uhr: Ende der Veranstaltung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programm - Vormittag 

Dienstag, den 19. April 2005 
Workshop 

19. April 2005 

 

„Nur gesunde Arbeitnehmer 

und Arbeitnehmerinnen 

sind lern- und 

leistungsmotiviert“:  

 

Gesundheitsmanagement, 

Arbeitsorganisation und 

Qualifizierung in einer alternden 

Belegschaft 
 

 

Programm - Nachmittag 

Dienstag, den 19. April 2005 



 
Die Gesundheit und Leistungsfähigkeit  von Arbeitnehmern 

und Arbeitnehmerinnen ist sowohl für die Wirtschaft als 

auch für den Sozialstaat ein bedeutender Faktor. Die 

Erbringung von Arbeitsleistungen erfordert nicht nur 

soziale Fähigkeiten, sondern auch hohe fachliche und 

methodische Kompetenzen. Jedoch können diese 

häufig als selbstverständlich angesehenen Erfolgs-

kriterien nur gefordert werden, wenn ein gesundes, 

förderndes und transparentes Klima in die 

Unternehmenskultur eingebettet wird. Da bei älteren 

Arbeitsnehmern mit der Dauer ihrer Arbeitstätigkeit 

gesundheitliche Beeinträchtigungen zunehmen, müssen 

sie insbesondere durch präventive Gesundheits-

maßnahmen und geeignete Arbeitsorganisation vor 

häufigen Fehlzeiten und Verschleiß geschützt werden. 

Die Gesundheit der Arbeitnehmer hat wiederum 

Auswirkungen auf die Motivation und die 

Qualifikations-, Leistungs-, und Anpassungsfähigkeit.  

Mit der Unterstützung von wissenschaftlichen 

Beiträgen und Praxisbeispielen aus Unternehmen 

wollen wir Möglichkeiten, Strategien und Konzepte 

diskutieren, wie durch aktive Gesundheitsförderung, 

altersgerechte Arbeitsorganisation und altersgerechte 

Qualifikationskonzepte die Qualität der Arbeit 

verbessert sowie die Produktivität erhöht und damit 

die individuelle Beschäftigungsfähigkeit von älteren 

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer gesichert werden 

kann.  

 

 

Prof. Dr. Josef Schmid (Projektleiter)                           

Institut für Politikwissenschaft 

Melanchthonstraße 36 

72074 Tübingen 

josef.schmid@uni-tuebingen.de 

Tel.: 07071-29-74506 

www.sowi.uni-tuebingen.de/wip/ 
 

 

Lucy Bangali, M.A. 
Institut für Politikwissenschaft/ 

Forschungsinstitut für Arbeit, Technik und Kultur e.V.  

(F.A.T.K.) an der Universität Tübingen 

Haußerstraße 43 

72076 Tübingen 

lucy.bangali@uni-tuebingen.de 

Tel: 07071-29-78386 

www.uni-tuebingen.de/fatk/ 

 

Literaturhaus Stuttgart (im Bosch Areal) 

Breitscheidstr.  4 

D-70174 Stuttgart 

Telefon: 0711-2202173 

 
 

Veranstaltungsraum:  Großer Saal 

 
 

 

 

 

 
                19. April 2005,  Anmeldung ab 9:00 Uhr   

                Beginn 9:30 Uhr,  Ende 16:00 Uhr  
 

 

 

 

 
Bitte melden Sie sich mit dem beigefügten 

Anmeldeformular per Fax, Brief oder 

Email bis spätestens 11. April 2005 an. 

 

Per Email: lucy.bangali@uni-tuebingen.de 

Per Fax:    07071-27467 

Per Post (mit beigefügtem 

Anmeldeformular) an: 

Lucy Bangali 
F.A.T.K. 

Haußerstraße 43 

72076 Tübingen 

 

 

Veranstalter des Workshops ist die 

Eberhard Karls Universität Tübingen. 

Die Teilnahme ist kostenlos.   

 

 

Workshopbeschreibung 

 

Kontakt 

Das Projekt wird durch das 

Wirtschaftsministerium Baden-Württemberg 

aus Mitteln des Europäischen Sozialfonds -  

Ziel 3 gefördert. 

Datum und Uhrzeit 

 

Anmeldung 
 

 

Tagungsort 


