Der Arbeitsmarkt muss mit-altern =

Projekt ,Altersatlas”: Tiibinger Sozialforscher kritisieren frilhes Ausscheiden aus der Erwerbsarbeit

Landkreis Tidbingen - Bevblkerung pro Lebens johr 2894 j

TUBINGEN (upf). Die Gesellschaft im Land altert — aber der
Arbeitsmarkt hilt bei der demographischen Entwicklung
nicht mit. Nur noch 40 Prozent der Miinner zwischen 60 und
65 (bei Frauen sogar nur 23 Prozent) sind in Baden-Wiirt-
temberg erwerbstiitig. Zu wenig, finden die Tiibinger Sozial-
forscher Lucy Bangali und Josef Schmid in ihrem eben er-
schienenen ,Altersatlas fiir Baden-Wiirttemberg®, um die
Wettbewerbsfadhigkeit der Wirtschaft und die Finanzierung
der Sozialversicherungssysteme aufrecht zu erhalten.
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Der Abbau von Arbeitsplatzen
wird zu einem groRen Teil iiber Vor-
ruhestandsregelungen und Alters-
teilzeit abgewickelt. Wer mit iiber 50
Jahren seinen Arbeitsplatz verliert,
bleibt im Durchschnitt besonders
lang arbeitslos. Durch diese beiden
Entwicklungen fallen immer mehr
altere Menschen aus dem Arbeitsle-
ben heraus. Dabei miisste der Trend
in die andere Richtung gehen, sagen
die Sozialwissenschaftlerin Bangali
und der Politologe Schmid, schon
im Hinblick darauf, dass das Ren-
ten-Einstiegsalter bis zum Jahr 2029
generell auf 67 Jahre erhtht wird.
Das belegt auch die Fiille der im Al-
tersatlas  (einer
Auftragsarbeit
des baden-wiirt-
tembergischen
Wirtschaftsmi-
nisteriums) ver-
arbeiteten statis-
tischen Daten.

Doch die Ar-
beitswelt nimmt
fortgeschrittenes
Lebensalter

vor Lucy Bangali (links) ist Mitarbeiterin des

bleibt, wenn dieses rechtzeitig gefor-
dert und genutzt wird.“

Unterstiitzt wird die defizitire
Sichtweise auf das Alter bei den Ar-
beitmehmern selbst durch die Ange-
bote von Frithverrentungsméoglich-
keiten und anderen Verlockungen,
sich aus dem Arbeitsleben zuriickzu-
ziehen. Wer den Ruhestand vor Augen
hat, wird selbst keinen grofen Drang
nach beruflicher Weiterbildung ver-
spiiren; aus betrieblicher Sicht er-
scheint diese als Investition ohne gro-
Ren Nutzwert. Wie die Statistik zeigt,
haben sich die Bewilligungen von Al-
tersteilzeit vor allem in den alten Bun-
deslandern seit 1997 bis 2004 versie-
benfacht; erst
2005 zeichnet sich
b ein sehr schwa-
j cher Riickgang ab.
| Baden-Wiirttem-
f berg zdhlt - mit
Bayern und Nord-
rhein-Westfalen
y zu den besonders
bewilligungsfreu-
digen Landern bei
Altersteilzeit.
Deren Praxis-Bi-

allem unter dem
Risiko-Aspekt

wahr: ,Das Defi-
zitmodell dringt

Tiibinger- Forschungsinstituts fiir Arbeit,
Technik und Kultur (FATK); Josef Schmid
ist Professor am Institut fiir Politikwissen-
schaft der Universitdt.  Archivbild: Faden

lanz zeigt im (ibri-
gen, dass sie kei-
neswegs der ur-

sich in den Vor-

dergrund der Beurteilung Alterer.”
Man vermutet gesundheitliche Beein-
trichtigung, weniger Flexibilitét, Ver-
lust von Qualifikation durch Langzeit-
Arbeitslosigkeit. Nicht gesehen werde
dagegen die Tatsache und die Chan-
ce, ,dass das Humanpotenzial erhal-
ten und  weiterentwicklungsfihig

spriinglichen Idee
entsprechend genutzt wird, nimlich
dlteren Arbeitnehmern einen alimih-
lichen Ubergang in den Ruhestand zu
ermoglichen. Vielmehr ist es in der
Regel 50, dass die Arbeitnehmer Voll-
zeit arbeiten, bis die Teilzeit-Deputate
aufgebraucht sind, und sich dann
doch auf einen Schiag verabschieden
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Der Kreis Tibingen ist mit einem Bevolkerungs-Durchschnittsalter von 39 Jahren
landesweit der jiingste. Und das Qualifikationsniveau &lterer Arbeitnehmer/innen

ist hier ungewdhnlich hoch — dank der Universitat.

- nur eben vor Erreichen des Renten-
alters.

Angesichts der demographischen
Entwicklung (weniger Nachwuchs

von jiingeren Arbeitskriften) sind die

Folgen des geringen Anteils #lterer Ar-
beitnehmer am Erwerbsleben vor al-
lem fiir die sozialen Sicherungssyste-
me fatal: Nur drei Prozent der sozial-
versicherungspflichtig  Beschiftigten
sind zwischen 60 und 65 Jahren, ge-
geniiber einem Anteil der 40- bis
45-Jahrigen von fast 16 Prozent.
Verhindert wird eine hohere Be-
schiftigung von Alteren vor allem
durch die Personalpolitik der Unter-
nehmen, stellen die Autoren fest. Hier
halte sich die Auffassung, Altere seien
weniger produktiv als Jiingere. Auch
die Hartz-Reformen haben die Be-
schiftigungschancen Alterer nicht
verbessert, weil Frithverrentungs-An-
gebote die Wiedereingliederungsbe-
mithungen konterkarieren - dies zu-
mal, nachdem seit dem 1. Februar
2006 Arbeitslose mit iiber 55 Jahren
statt 32 nur noch 18 Monate An-
spruch auf Arbeitslosengeld haben.
Wer wird sich bei diesem Risiko auf
Neugqualifikation und Jobsuche ein-
lassen, wenn die Sicherheit eines vor-
gezogenen Ruhestands winkt?
Bezeichnend ist, dass die berufliche
Weiterbildung von Uber-50-Jahrigen
seit 1998 bundesweit von mehr als

Grafik: Altersatias

26000 auf nur noch etwas iiber 7000
im Jahr 2003 zuriickging. Auch Anrei-
ze wie der Beitragsbonus zur Arbeits-
losenversicherung fiir Arbeitgeber, die
Arbeitslose tiber 55 einstellen, richte-
ten kaum etwas aus. :

Dies sind deshalb die Empfehlun-
gen der Autoren: Unternehmen miis-
sen sensibilisiert werden fiir die Leis-
tungsfahigkeit der Alteren. Sie sollten
dltere Mitarbeiter/innen ebenso an
Qualifizierung und Weiterbildung
(»Jebenslanges Lernen“) beteiligen
wie jiingere. Denn , die Unternehmen
werden gezwungen sein, Innovatio-
nen stirker mit alteren Arbeitskriften
zu leisten”. Das Blockmodell der Al-
tersteilzeit sollte abgeschafft werden.
Zugleich miisse der Arbeitsmarkt al-
tersgerechter gestaltet werden: mit
speziellen Vermittlungsmoglichkeiten
fiir dltere Arbeitnehmer, durch deren
verdnderten Einsatz in Betrieben und
die gezielte Nutzung ihrer altersspezi-
fischen Kompetenzen, Dazu gehort’
dann auch die entsprechende Gestal-
tung von tariflichen Arbeitszeiten und
Vergiitungen.

INFQ  Lucy Bangali, Josef Schmid, ,Al-
tersatlas fir Baden-Wiirttemberg: Das
Potenzial dlterer Arbeitnehmer. Fakten
und Empfehlungen fiir Unternehmen,
Bildungstriger und Beschaftigte.“ (Bis-
her nur gedruckt verfiigbar; Internet-

Version soll demnéchst folgen.)
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